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Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cuamhuriyet¢i, inkilapgi, olumlu, atilgan,
basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi
engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim
programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim cehreni ey nazli hilal!

Kahraman wrkuma bir giil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidwr, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yurtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakim sarmissa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imdnt bogar,

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?
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Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akmn.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cam, canam, biitiin varvm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine nda-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wrkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimn hiirriyet;
Hakkidr, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumbhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalédlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Stratejik plan okulu gelistirme ¢alismalarimiz i¢inde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Stratejik plan ile okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tagimay1 amagliyoruz. Plan
hem bir ara¢ hem de bir siirectir. Plan1 bir kez hazirladigimizda bir kenara birakamayiz, onu
stirekli izler ve gerekirse giincelleriz.

Stratejik plan bize hedeflerimizi gosterir. Bu hedeflere nasil ve ne kadar siirede
ulasacagimiz hakkinda bilgiler verir. Yam sira kaynaklarimiz, paydaslarimiz, okulun
karsisindaki firsatlar ve tehditler hakkinda bilgiler igerir.

Planlar ekipler tarafindan yapilir. Ekibin bakis acis1 ve goriisleri planlar1 sekillendirir.
Boylece okulun ortak zekasimi yansitmis olur. Ortak zeka, bilindigi gibi en zeki ekip
iiyesinden daha zekidir.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak,
okulu etkili kilma g¢abalarimiza 151k tutacagma inaniyor, orgiit kiiltiiriimiiziin giliglenerek
gelisecegini biliyor ve emek veren arkadaglarima tesekkiir ediyorum.

Yakup KARAOGLAN
Merkez Fatih Ortaokulu Miidiiri



Gecgmis tecriibelerini iyi analiz eden, mevcut kosullarini bilen ve i¢inde oldugu
kosullar1 iyi degerlendiren ve bdylece gelecekte olmak istedigi konumu sekillendiren
kurumlar siiphesiz iyi stratejiler belirleyip, uygulayabilen kurumlardir.

Okulumuzda stratejik plan ¢alismalari, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun geregi ve ilgili genelge dogrultusunda MEB Stratejik Plan Hazirlik Programina
uygun olarak yiiriitiilmektedir. Stratejik yonetimimiz, tiim paydaslarin okul yonetimine
katilimini saglayan, paydaglar siireglerin pargasi olarak géren ve insan odaklilig1 benimseyen
bir anlayisa sahiptir.

Bilgi caginda toplumun giin gectikce artan bilgi arayis1 ve bilgiye ulagsma ihtiyacini
karsilayabilecek egitim, 6gretim ortamlari olusturarak kalite anlayisini arttirmak, degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢oziim {ireten, yenilik¢i, 6nce
insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
gelisme ve kurumsallagsma siireclerimize 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor, planin
hazirlanmasinda emegi gecen ve uygulanmasinda emegi gececek olan herkese tesekkiir
ediyoruz.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri agsagida
verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKIiBI
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Okul Kiinyesi
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BOLUM 1



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzda Stratejik Plan ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 sayilt MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer
alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, Afsin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar ile
Stratejik Planlama ve Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir.

2024-2028 Stratejik plan g¢alismalarimiz kurul toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi
cesitli ortamlarda goriisiilmiis, okulumuz OGYE fiyeleri ve kalite ekipleri liyelerinin genis
katilimlar ile tiim siirecler etkin olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan c¢alismalarimiz st kurul ve ¢alisma ekibi {iyelerinin olusturulmasi ile
baslatilmistir. Okul Miidiiri Yakup KARAOGLAN, Miidiir Yardimcist Ahmet CELIK,
ogretmenlerden Ahmet ERDEN, Omer CELIK, Ilhami GURSOY stratejik plan hazirlama
ekip iiyeleri olarak belirlenmistir. Okul Miidiir Yardimcis1 Ahmet CELIK baskanhiginda ekip
iiyeleri yapacaklari ¢aligmalart planlamis ve gérev dagilimi yapilmistir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek
calisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik
Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir.
Ayrica 12. Kalkinma plany, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari,
mevzuat, Uist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde
edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iligskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime
iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirliten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
midiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
2024-2028 Stratejik Plan {ist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.



Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvanm
Yakup KARAOGLAN  MUDUR Ahmet CELIK BASKA BiR MUD. YRD.
(Yoksa Ayn1 Md. Yard.)
Ahmet CELIK MUDUR YRD. [Thami GURSOY OGRETMEN
Ahmet ERDEN OGRETMEN Omer CELIK OGRETMEN
ilyas OVA OKUL AILE BiR. BSK.  ilyas OVA VELI
Hidayet KOSE BiR UYE Zeynep Ayza OGRENCI
ERDEN

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
(Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal

stiregten de bahsedilmelidir.)



BOLUM II



DURUM ANALIZI
Bu boéliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
o Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel

analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1950 yilinda kurulmus olup deprem nedeniyle yikilana kadar ilgenin en
eski kurum binasina sahip okuluydu. Deprem nedeniyle binasi agir hasar almis ve deprem
sonrast yikilmigtir. Okulumuz kokli bir kurum kiiltiiri olan ve akademik basarty1 aligkanlik
haline getirmis ilce merkezinde yer alan miitevazi bir okuldur. Fiziki yetersizliklere ve az
Ogrenci sayisina ragmen kokli gegmisi, akademik ve kiiltiirel sportif basarilart ile dnemli bir
yere sahiptir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, yapilmaya ¢alisilmistir. 2019-
2023 yillar i¢in yapilan stratejik plan yasanan pandemi sonrasi giincellenmek zorunda kalmis
belirlenen hedefler hizla yenilenmis ve yeni duruma uygun onlemler alinmistir. Planin
uygulama siireci heniiz devam ederken 6 Subat Depremleri yasanmis ve bir kez daha stratejik
plan giincellenmesine ihtiya¢ duyulmustur. Giiniin sartlar1 geregi acil onlemler ve kisa siireli
uygulamalar yapilmistir. Bu plan donemi icin hedefler tekrar gézden gecirilecek deprem
sonras1 degisen cevresel, sosyoekonomik, fiziki ve psikolojik sartlara uygun yeni hedefler ile
devam edilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun
faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi
olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet
alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari
¢izilir. Idarenin, gérevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢tkmamasi gerekir.



Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ylikiimliiliiklere iligkin tespitler ve
ihtiyaclar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular gercevesinde ortaya
konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular;

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilar
kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {irlin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iligkin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plan1

Cumhurbagskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan,

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

YV V V VvV ¥V V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.



2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlar ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir.

Stratejik plan ¢aligmalar1 ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

« Stratejik planlama ekibi iiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistur.
» Tlge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik ¢aligmalarma
katilim saglanmustir.

« Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)

* Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi
saglanmaistir.

Tablo 3.1 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme
Bursluluk

Sinav hizmetler

Bireysel, egitsel ve mesleki rehberlik
Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Koro

Geleneksel ¢ocuk oyunlari
Siir dinletisi

Ogrenci kuliip faaliyetleri

Voleybol
Futbol
Basketbol

Personelin geligimi i¢in seminerlere Katilim
Personel ziyaretleri
Yemek, piknik diizenleme

DYK
Egzersiz Calismalari




Tablo 3.2 Okul i¢in Hizmet Listesi Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam Egitim hizmetleri

isleri

Ogrenci bagarisinin Ogretim hizmetleri

degerlendirilmesi

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri | Rehberlik

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci davranislarmin Burs hizmetleri

degerlendirilmesi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iligkileri Mezunlar (Ogrenci

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en oOnemli paydaslari arasinda yer alan &grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°li Likert Olcegine gére hazirlanmis
olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14
soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢aligmasi verileri SPSS programina

yiiklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmaistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 191 &grenci Ogrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore sec¢ilmis toplam 60 Ogrenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer
almaktadir.



Okulda kendimi giivende hissediyorum.
= Kesinlikle
* Katilmiyorum Katilmiyorum
7% X - 39

L] I(ararsmm_.---""""'"
10%

“Okulda kendimi giivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %80’
Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir. Okulumuzun carsi igerisinde olmasindan dolay1 okul
idaresi ve nobet¢i 6gretmenler tarafindan giivenlige azami 6nem gosterilmektedir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

= Kesinlikle
" Katllmlyorum—..___ ________..---""'-_--- Kat|lm|yorum

-

10% 3%

® Kararsizim
8%

“Okul temiz ve hijyeniktir” sorusuna ankete katilan dgrencilerin %79’u Katiliyorum yoniinde
goriis belirtmislerdir. Okulumuz ikili egitimin getirdigi olumsuz sartlara ragmen temiz tutulmaktadir.
flgili personellerimiz basta olmak iizere dgretmen ve dgrencilerimiz bu durumu saglamaktadr.



Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

= Kesinlikle
Katilmiyorum

7%

= Katilmiyorum
10% yr
u Kararsmm________

17%

“Okulun fiziki kosullar yeterlidir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %66’°s1 Katiliyorum
yOniinde goriis belirtmislerdir. Okulumuz deprem nedeniyle agir hasar almis ve yikilmistir. Merkez
Fatih Ilkokulu binasinda ikili egitim yaparak egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Bulundugumuz okul ilgenin en eski binasina sahip bir kurumdur.

Odretmenlerime ihtiyac duydudumda kolaylikla

gordsebilirim. Lo
= Katilmiyorum T
5%

" Kararsizim __

7% Katilmiyorum

3%

“Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %86’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda

fayda!anab;!;yarg;_n._ Kesinlikle
= Kararsizim___ * Katilmiyorum Katilmiyorum

8% 7%—\\ _ 3%

B Katiliyorum
22%

“Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %82’si Katiliyorum ydniinde goriis belirtmislerdir.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. = Kesinlikle

= Katilmiyorum Katilmiyorum
10%_, _ 3%

= Kararsizim .
12% '

= Katiliyorum
22%

“Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.”
sorusuna ankete katilan d6grencilerin %75’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari
M = Kesinlikle

Katilmiyorum " kivtyoram
12%_ ' 3%

= Kararsizim ___
12% )

“Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart sunuyor.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%73’ Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

e,

Ogretmenlerim beni daha iyi performans
gostermem icin tesvik ediyor.

_ = Kesinlikle
Katilmiyorum
5%

Katilmiyorum
= Kararsizim ___ 7%

8%

= Katiliyorum
22%

“Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %80°1 Katiliyorum ydniinde goriis belirtmislerdir.



Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve

yeterli oldugunu diigiiniiyorum
= Kesinlikle
Katilmiyorum
7%

Katilmiyorum
8%

= Kararsizim ___
12%

“Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diislintiyorum.”

sorusuna ankete katilan 6grencilerin %73’ Katiliyorum yoniinde goriis belirtmiglerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 16 dgretmenin tamamina uygulanan anket

sonuglar1 agagida yer almaktadir.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

anliyorum.

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna anket calismasina
katilan 16 6gretmenimizin %1001 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Okul temiz ve hijyeniktir.
®  Kesinlikle
Katilmiyorum
13% B

“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 16 6gretmenimizin

%87’si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun giivenlik énlemleri alir.

“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemlerini alir.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 16 6gretmenimizin %100’ Katiltyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.



Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde

yonlendirir.

“Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” sorusuna anket
caligmasina katilan 16 6gretmenimizin %100’ Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski
stirdiiriiliir.

“Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir.” sorusuna anket ¢caligmasina

katilan 16 6gretmenimizin % 100’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmiglerdir.



Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

“Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 16
ogretmenimizin %100’l Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:
191 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gére 79 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan

anket calismasi sonuclar1 agagidaki gibidir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak
= Kesinlikle ge_"ﬂm

Katllmlyurum..___
3% '

Katilmiyorum
18%

= Kararsizim
21% '

~__ = Katiliyorum
20%

“Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.” sorusuna ankete katilmis
olan velilerin %58’1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun giivenlik énlemleri allr.

= Kesinlikle
Katilmiyorum
2%

Katilmiyorum
8%

= Kararsizim
14%

“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri
alir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %76’s1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Okul, cocugumun égrenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

= Kesinlikle
Katilmiyorum
3%

Katilmiyorum
8%

= Kararsizim
16%

“Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisim hakkinda beni iyi bilgilendriyor.”
sorusuna ankete katilmis olan velilerin %73’ olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
yontemlerinden memnunum.

= Kesinlikle
Katilmiyorum

2%
Katilmiyorum
B Kararsizim
13%

“Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin %80°1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Herhangi bir problem durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor.

= Kesinlikle
Katilmiyorum
5%

Katilmiyorum _—
9%

= Kararsizim
11%

“Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor.” sorusuna ankete
katilmig olan velilerin %75°1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

" Katilmiyorum
10%

= Kararsizim
19%

“Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder.” sorusuna ankete katilmig olan velilerin %58’1 olumlu
yonde goris belirtmislerdir.

Cocugumun ev oédevlerini tamamlamasini
B Kesinlikle sag"lanm.

Katilmiyorum

= Katilmiyorum
2%

u Kararsmm__..-----'"'"""".
6%

“Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.” sorusuna ankete katilmig olan velilerin

%88’°1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



Cocugumu okumaya tesvik ederim.

= Kararsizim____
2%

“Cocugumu okumaya tesvik ederim.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %981 olumlu
yonde goriis belirtmiglerdir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum I¢i Analiz Okul Miidiirii tarafindan, Miidiir Yardimcis1 gérev dagilimi
yapilarak, iglerin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi ve siireklilik kazanmasi saglanmistir.

Idarecilerin ve dgretmenlerin, seminerlere katilmasi saglanarak, siniflarda etkili
performans gostermeleri saglanmigtir. Afsin Merkez Fatih Ortaokulu Miidiirligiiniin, fiziki
kosullarinin el verdigi 6l¢iide, okulun niteliginin devamliligi etkin kilinmistir.

Okul ¢aliganlariyla, 6grenciler arasinda etkili iletisim saglamanin formiilleri
cikartilmistir. Bunlar:

| I Sorunun ¢oziimiine hakim olma,
| | Cozlim yollar gelistirme,

| I Sakin bir tislupla iletisim kurma,
| | Tkna edici olma,

| | Ogrencinin dolayistyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir.



Okul Teskilat Semasi
Kurullar Okul Miidiirii
1. Ogretmenler Kurulu Yakup KARAOGLAN
2. Ogrenci Davrams
Degerlendirme Kurulu
1. Okul Aile Birligi
2. 1Is Saghg ve Giivenligi
Miidiir Yardimcisi
Ahmet CELIK

1. Stratejik Plan Hazirhk Ekibi
2. Rehberlik ve Psikolojik Danisma2.
3. Anma ve Kutlama Komisyonu
4. Okul Aile Birligi
5. 1s Saghg ve Giivenligi
6. Muayene ,Teslim Alma ve Sayim Komisyonu
7. Etik Kurulu
8. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi Kurulu
9. Sosyal Etkinlikler Kurulu
10. Kiitiiphane
11. Yoneltme Kurulu
12. OGYE
13. Ogrenci Davramslarim Degerlendirme Kurulu

OGRETMENLER

1. Sosyal Kuliipler
2. OGYE
3. Stratejik Plan
4. Sivil Savunma

Yardimci Personel

1. Temizlik isleri

2. Tamirat Tadilat

3. Sivil Savunma
4. Ismnma



2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin timiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Biliileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 2 2
Brans Ogretmeni 7 6 13
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimci Personel 2 2
Toplam Calisan Sayillarn 12 6 18

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda tiin siniflarda akilli tahta bulunmakta ve 6gretmenlerimiz tarafindan egitim
ogretim faaliyetlerine entegre edilerek etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Kurum igi ve disi
tiim yazigmalar elektronik ortamda gerceklesmektedir. Ogrenci ve dgretmelerin tiim is ve
islemleri elektronik ortamda yapilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 10 Yazict Sayist 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 1 TV Sayis1 1

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 64Mbit



2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurltildigl belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 1.500 1.500
2022 2.000 2.000
2023 3.000 3.000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler Tablo 8’de yer

almaktadir.
Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 9 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlart (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500
Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amachi 70
toplam alan (m?)

Kantin (m2) -
Tuvalet Sayis1 12



Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu smiflarda 6grenim goren Ogrenci sayilari alttaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz  Erkek Toplam
5A 8 10 18
5B 10 9 19
5C 9 5 14
6A 8 12 20
6B 6 11 17
7A 13 13 26
7B 15 9 24
8A 14 11 25
8B 14 12 26

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda yer alan bas harflerden
de anlasilacagi gibi idare iizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)



dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacagi potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Béylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Tablo 10. PESTLE Analizi

mesleki etik
kurallar1 vb.

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer oOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisii,
e Bakanlik, il ve |  Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun | uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarmin gelirini arttiric1 o Aile e Dijital Giivenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal o Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Dizenlemeler e Cevrede
in arttiran ¢ekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren
¢ Olusturulmasi | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik ¢ Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalari vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarma gore | Ogrencilerin
biitce dagilimi, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araglar,
ki degisimler Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hirsi, geligmeler
liiks yasama Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi1
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,




2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin

genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zay1f yonleri ile okulumuz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Akademik basari
Ogrenciler Devamsizlik oranlari

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akran iletisiminin giiglii olmasi,
Simiflarda Etkilesimli Tahtalarin aktif kullanimai,
Egitim bolgesi baz alindiginda sorunsuz 6grenci profiline sahip olunmasi.
Kurum kiiltiri
Ekip ruhu
Calisanlar Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Y Onetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi

Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Donanim Akillr tahta
Okul aile birligi
Biitce Hayirsever destekleri
Yonetim Siirecleri Esitlik
Liyakat
Anlay1s
Tletisim Siirecleri Iletisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi



Zayif Yonler

Depremin olumsuz psikolojik etkileri
Ogrenciler Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Veliler Egitim siirecine miidahale

Bina ve Yerleske Deprem sonrasi yikilan okul nedeniyle yeni bina ihtiyaci
Ikili egitim yapma mecburiyeti

Donanim BT ve Fen Teknoloji Laboratuvarlari olmamasi

Biitce Biitce dagilimi

Calisanlar Destek Personel sayis1 yetersiz

Yonetim Siiregleri Odiillendirme sistemi

Izleme ve degerlendirme yeterliligi
Tletisim Siiregleri

Firsatlar

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Politik Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Koklii bir kurum kiiltiiriiniin varligt
Sosyolojik [lgenin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tlizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi

Ekolojik Cevre bilincindeki artis



Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Y asal

Ekolojik

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Olumsuz c¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Deprem sebep oldugu yikimin kisa vadede giderilememe riski

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yagsanan
problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gerceklestirilen tiim c¢aligmalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z Onilinde bulundurularak o6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler Ihtiyaclar

I ELE RO el L Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin etkin

Planin Degerlendirilmesi calismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
saptanmuigtir.

Paydas Analizi . o s . T .
Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri gii¢lendirecek
giiclendirilmeli. bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek yiizde (%80) agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM gerekmektedir.

1 K1z ¢ocuklar bagta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi



2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sanatsal faaliyetler

2 Siav kaygisi

3 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

4 Okul saglig1 ve hijyen

5 Okuma kiiltiirti

6 Okul giivenligi

7 Yabanci dil yeterliligi
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin 6diillendirilmesi

2 Calisanlarin motive edilmesi

3 Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

4 Istatistik ve bilgi temini

5 Projelerin siirdiiriilebilirligi



BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MIiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Okulumuz i¢in belirlenmis olan egitim-6gretim programini, ¢evre faktorlerini de
dikkate alarak, etkili ve verimli bir sekilde uygulamak, 6grencilerin kabiliyetlerine ve
inang¢larina uygun bir egitim hizmeti sunmak, onlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaglarin1 karsilayacak yeteneklerini gelistirmelerine ortam hazirlamak ve okulda
Ogrenmenin kalitesini artirmak temel islevimizdir. Bizler 6grencilerimizin bireysel
ozelliklerine gore gelismelerini saglamak, onlara 6zgiir diisiinebilme yetenegini kazandirmak
ve demokratik bireyler olmalarini saglayarak onlarin yiizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap
verebilecek diizeye ¢ikarilmasi adina topluma yararli bireyler olarak yetistirilmesi i¢in variz.

Tiirk Milli Egitiminin amaglari 15181nda; diinii, bugiinii ve gelecegi biitiinlestirerek,
erdemli insan olmanin idealini ve degisimi yasayacak 6zgiin, etkili ve nitelikli bir okul
toplumu olusturmaktir. Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda; Dogru, Diiriist, Cagdas,
Arastirmaci, Ozgiivenini kazanmus, Giizel {ilkemizi; Hak ettigi yere getirmek igin, Siirekli
calisan, Bireyler yetistirmektir. Sonug olarak, herkesin kendini degerli hissettigi ve gelistirme

imkan1 buldugu bilgi ve hosgorii iklimine sahip okul olmaktir.

VIZYON

Topluma nitelikli insan yetistirme sorumlulugu ve anlayis1 ile en iist ¢abay1 sarf ederek

kaliteli egitim o6gretim yapmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yaninday1z

2- Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz



3- Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

4- Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

5- Tiim c¢alisanlarin geligsmesi icin firsat esitligi saglariz.

6- Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temel aliriz.

7- Ogrenci merkezli ¢alismalar odak noktamizdir.

8- Iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen
bireyler olmay1 tercih ederiz.

9- Diistlinsel ve bedensel emege saygi duyariz.

10- Estetik duygumuzu-gdriisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz



IV. BOLUM



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu béliimde, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer

almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumlar, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
urumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Ortaokul egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
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S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
irlikleri yapilacaktir.

S2. Okula BT sinifi kazandirmak igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
ulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

1 Ortaokul kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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S1 Egitim ortamlari i saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
¢ gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
astaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
elilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planimin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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S1 Ortaokul Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
espit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
azirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
ersonelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Ortaokul Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

ahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Ortaokul Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
erilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Ortaokul Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIiM OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 0grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin ele alindigi

temadir.

3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarii kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.




H3.1 Egitime erigim artirilacaktir.
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S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ortaokula baslayacak olan gocuklar basta olmak
iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek ortaokula kayitla ilgili gerekli
ilgilendirme yapilacaktir.

S2 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S3 Ortaokul 6ncesi ebeveyn bilgilendirme galismalar yapilacaktir.

S4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim
ygulamasi yapilacaktir.

TEMA III: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri

ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.

3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H 3.2 Egitiminin niteligi artirllacaktir.
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S1 Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip edilecektir.
S2 Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik ¢alismalart yapilacaktir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve 6gretmenler
ilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir.

S5 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen seminer/toplanti gibi
faaliyetlere katilimlart saglanacaktir

S6 Sinav kaygisint ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik calismalari yapilacaktir.

MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 0 60.000  60.000 60.000 60.000 240.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 2000 2500 3500 5000 13.000
TOPLAM 62.000  62.500 63.500 65.000 253.000




MALIYET TABLOSU

3000 4000 5000 6000 7000

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim midiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.



Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



